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از س�اعت 11 صبح تا 12 ظهر بدن انس�ان به 
گونه ای اس�ت که در بالاترین حد انرژی خود قرار 
دارد و ب�ه اصط�اح کام�ا ریلکس و آم�اده حل 
س�خت ترین و پیچیده ترین مسائل ریاضی است. 
این ایده آلی بدن به حدی اس�ت که در این فاصله 
معم�ولا از بیم�اران ن�وار قلب�ی نمی گیرند، چون 
مش�کات قلب�ی و عروقی در این س�اعت پنهان 

می مانند.
برعکس از بعدازظهر به بعد آنهایی که هنری 
هس�تند، ذهنی کام�ا خاق برای خل�ق یک اثر 
هنری دارند. افرادی که سروکارش�ان با قلم است 
و اهل نوش�تن هس�تند نیز در همین زم�ره قرار 

می گیرند.
مدیری�ت نوی�ن مناب�ع انس�انی افق ه�ای 
جدی�دی را پی�ش روی افزای�ش راندمان کاری 
می گشاید. نکاتی هر چند ریز که اگر به درستی 
به کار گرفته ش�وند، معجزه ای در نرخ بهره وری 

رخ خواهد داد.
یک�ی دیگر از تحقیق�ات جدید نش�ان داده 
کارمندانی که در ساعات کاری شناور و قابل تغییر 

کار می کنند از شغل خود به مراتب راضی ترند.
تصورش را کنید که سی سال سر یک ساعت 
معی�ن در یک مکانی که از لحاظ طراحی داخلی و 
دکور کوچک ترین تغییری نکرده، هر روز هش�ت 
س�اعت مشغول کار باش�ید. مطمئنا در درازمدت 

افسردگی محیطی، انگیزه ها را خواهد بلعید.
این که در ادارات و س��ازمان های ما مرس��وم شده، 
کارمندی نمونه اس��ت که سر ساعت بیاید و سر ساعت 
برود، در ارزشیابی نیروی انسانی با تکیه بر مدیریت نوین 

اداری جایگاهی ندارد.
الان کارمندان نمونه را با توجه به کیفیت کار و نیز 
خلاقیتی که در طول خدمت خود به شرکت یا سازمان 
متبوع خویش ارائه می دهند، انتخاب می کنند. در برخی 
شرکت های جهانی کارمندانی که طی پنج سال نتوانند 
از خود خلاقیت، ایده تازه و نیز کار با کیفیت ارائه دهند، 

کنار گذاشته می شوند.

* باید دوره های آموزش ضمن خدمت و آموزش کارکنان را به عنوان 
یک امر حیاتی و مستمر تلقی کرد، زیرا تنها از طریق آموزش می توان 
تلاش های کارکنان را با امکانات موجود و پیشرفت های علمی جدید 

هماهنگ کرد.

چرخش بهره وری
 با مدیریت دانش محور

* مدیرانی 
در جامعه 

اسلامی ما 
نمونه اند که 

هم زمینه 
تخصصی 
کار کردن 

نیروهایشان 
را فراهم 

می آورند و 
هم با کار 

فرهنگی زمینه 
رشد اخلاقی، 
منش انسانی 
و ایمانی افراد 
را طرح ریزی 

می کنند.

* دکتر حسن فارسیجانی، دانشیار دانشگاه شهیدبهشتی در شاخه 
علم مدیریت: مدیریت منابع انسانی سازمان متبوع را قادر می سازد که 
کارکنان ماهر و باانگیزه جذب کند، سیستم های کاری با عملکرد بالا 
طراحی کند و تضمین می کند که به کارکنان بها و ارزش داده می شود.

  بخش دوم

در این سیس��تم ارزش��یابی برای دانش و خلاقیت 
کارکنان اهمیت فوق العاده قائل شده اند. نیرو در چنین 
ش��رایطی خودش را ملزم می کند که ع��لاوه بر رعایت 
اخ��لاق کارمن��دی، دائما به دنبال ب��ه روز کردن دانش 

خود باشد.
در سیس��تم ارزشیابی فعلی حاکم بر سازمان هایی 
که به صورت س��نتی اداره می شوند، نیرویی که تنها از 
ضوابط اداری س��ر س��اعت آمدن و سر س��اعت رفتن را 
س��رلوحه کار خود قرار می دهد، اندک اندک محیط کار 
را خان��ه خویش تصور کرده و به جای این که س��اعات 
دانش ان��دوزی و تبادل اطلاعات علمی را به اداره بیاورد، 
س��اعات اس��تراحت را نیز به ساعت اداره کش��انده و از 

بیشترین اضافه کاری نیز برخوردار می شود.
ارتقای بهره وری فردی و سازمانی

کفش هایش را درون پلاستیک مشکی قایم می کند 
و در نمازخانه س��ازمان معمولا دو س��اعتی بعدازظهرها 

خواب خوشی دارد. معمولا ساعت سه به بعد در اداراتی 
که بعدازظهر کار هستند، کارکنانی را پیدا می کنید که 
این گوشه و آن گوشه صدای خروپفشان فضا را پر کرده 
و اگ��ر به آنها اعتراض کنید، بیم��اری را بهانه می کنند! 
برخی از بخش های اداری هستند که عملا کاری برایشان 
تعریف نشده و نیرو باید تا پایان سنوات بازنشستگی در 
چهار دیواری اتاق کارش محبوس باشد. مدیریت نوین، 
دانش تقس��یم وظایف و مس��ئولیت ها براساس درایت و 
خلاقی��ت افراد را ارائه می دهد. ضم��ن این که در طول 
مدت خدمت زمینه رشد علمی و تخصصی فرد را فراهم 

می آورد.
مدیرانی در جامعه اسلامی ما نمونه اند که هم زمینه 

تخصص��ی کار کردن نیروهایش��ان را فراهم می آورند و 
هم با کار فرهنگی زمینه رش��د اخلاقی، منش انسانی و 

ایمانی افراد را طرح ریزی می کنند.
دکت��ر حس��ن فارس��یجانی، دانش��یار دانش��گاه 
شهیدبهشتی در شاخه علم مدیریت می گوید: »نیروی 
انسانی مهم ترین و حساس ترین منبع سازمانی است که 
می تواند هم عامل موفقیت سازمان و هم باعث شکست 

سازمان شود.
امروزه رش��د سریع علم مدیریت منابع انسانی و 

نیز فناوری اطلاعات باعث شده که اکثر سازمان ها اعم 
از دولتی و غیردولتی به س��مت ب��ه کارگیری فناوری 
اطلاع��ات در اداره نی��روی انس��انی روی بیاورند. ولی 
ای��ن به کارگیری تکنول��وژی در بدنه اداری باید بیش 
از این ها از س��طح به س��مت عمق پیش برود و بسط 

پیدا کند.«
این اس��تاد دانش��گاه در علم مدیری��ت عواملی را 
برای رش��د راندمان اداری متذکر می شود که آنها را این 
گونه دس��ته بندی می کند: »عوامل کاری، عوامل فردی، 

محیطی، سازمانی، نوآوری و غیره.«
وی ب��ر این باور اس��ت که هر ی��ک از عوامل خود 
تحت الش��عاع فاکتوره��ای دیگری هس��تند. برای مثال 
عوامل کاری ش��امل مباحث پیچیدگی های کار، اهمیت 
ش��غل و اس��تقلال کاری می ش��ود. عوامل فردی شامل 
تحصی��لات فرد، آش��نایی ف��رد با مهارت ه��ای فناوری 

اطلاعات و نگرش وی نسبت به تغییرات است.

فارسیجانی مباحث حس اطمینان در محیط کار 
و نیز محیط رقابتی س��الم را در شاخه عوامل محیطی 
گنجانده و عوامل س��ازمانی را ش��امل منابع سازمان، 
حمایت مدیران س��طح ب��الا، فرهنگ س��ازی و اندازه 

سازمان می داند.
از او می خواهم با توج��ه به دانش نوین مدیریت 
اداری، هدف اصلی مدیریت منابع انس��انی را تش��ریح 
کند. وی می گوید: »مدیریت منابع انسانی عبارت است 
از مدیریت و اداره اس��تراتژیک و پای��دار باارزش ترین 

دارایی های شرکت. 
ای��ن باارزش ترین دارایی کارکنانی هس��تند که در 
آنجا کار می کنند و به ش��رکت در رس��یدن به اهدافش 

کمک می رس��انند. هدف مدیریت منابع انسانی عبارت 
اس��ت از تضمی��ن این ک��ه س��ازمان بتوان��د به کمک 
کارکنانش، در ارتقاء بهره وری فردی و س��ازمانی موفق 
شود، به طوری که سازمان را قادر سازد تا کارکنان ماهر 
و باانگیزه جذب کند. سیس��تم های کاری با عملکرد بالا 
طراح��ی کند و تضمین کند که به کارکنان بها و ارزش 

داده می شود.«

جسارت در اجرایی کردن شیوه های 
نوین مدیریت اداری

عل��م مدیری��ت اداری ی��ک س��وی آن ب��ه دانش 
روانشناسی محیط کار برمی گردد و سوی دیگر آن اداره 
کردن بهینه منابع مالی، انس��انی و برنامه ها و ایده های 

نوین نشسته است.
اخیرا پژوهشی از سوی محققان دانشکده مدیریت 
کرانفیل��د در انگلیس صورت گرفته که نش��ان می دهد 
کارکنانی که اجازه دارند در س��اعات متغیر و قابل تغییر 
کار کنند، خیلی بیش��تر از همکاران خود که در ساعات 
الزامی و اجباری اداری فعالیت شغلی دارند، کار می کنند 
و کیفی��ت کاری آنه��ا نی��ز به مراتب بهتر اس��ت. »کلر 

کلیهر« و »دیدر اندرس��ون« دو پروفس��ور این دانشگاه 
ک��ه پژوهش ف��وق را انجام داده اند، تصری��ح کردند که 
این پدیده نوعی پرداخت به کارفرما از جانب کارمند در 
تبادل آزادی برای انتخاب محل و زمان کارکردن است. 
این پژوهش روی بیش از دوهزار کارمند در سه شرکت 

انگلیسی بزرگ چند ملیتی انجام گرفته است.
براساس پاسخ های به دست آمده از پرسش نامه هایی 

که از س��وی ای��ن کارمندان پرش��ده بود، معلوم ش��د 
کارمندانی که ملزم نیستند در جای اداری و در ساعات 
مش��خص اداری کار کنن��د، مثلا ی��ک روز در هفته در 
خارج از اداره کارش��ان را انجام دهند و س��اعات الزامی 
حضور آنها در ش��رکت کاهش یابد، از درصد بالاتری از 
رضایت شغلی بهره مند هستند. استرس کمتری دارند و 

به شرکت و اداره خود وفادارتر هستند.
 وحید اربابی، مدیر یک شرکت خصوصی در مورد 
اجرایی کردن ش��یوه های نوین مدیریت اداری می گوید: 
»اجرای این ش��یوه ها برای اولین بار نیازمند جس��ارت 
مدی��ر و نیز همراهی کارکنان اس��ت. همراهی کارکنان 
زمانی ش��کل خواهد گرفت که ابتدا به درس��تی توجیه 
ش��ده باشند. از س��وی دیگر برای هر تحولی ایجاد یک 
س��ری زیرس��اخت ها ضرورت دارد. خوب است که ابتدا 
یک س��ری از متدها به صورت آزمایش��ی توسط برخی 
شرکت های غیردولتی به کار گرفته شود، نتایج ارزیابی 
ش��وند و پس از اجرایی شدن و جواب مثبت گرفتن این 

متدها را به بدنه سایر سازمان ها نیز تعمیم دهیم.
خیل��ی از متدها ش��اید ب��ه درد محی��ط اداری ما 
نخورند، می ش��ود آنها را با نیازهای داخلی تغییر داد. به 
هر جهت مدیر ایرانی باید ش��یوه های مدیریتی ایرانی را 
ارائه دهد و سرلوحه کار خود بداند. این که ما همیشه به 

متدهای وارداتی دلخوش باشیم، درست نیست.«
این مدیر موفق برای ایجاد زیرس��اخت ها پیشنهاد 
می ده��د: »آموزش فصلی مدیران و نیز کارکنان در بدنه 
هر سازمانی باید در اولویت قرار بگیرد. ضمن این که برای 
ایجاد محیط رقابتی س��الم بین سازمان های مختلف در 
مسیر تحول اداری می توان هر ساله موفق ترین دستگاه ها 
را موردتشویق قرار داد. یکی از ابزارهای تشویقی می تواند 

اختصاص وام هایی به سازمان های موفق باشد.«
آموزش های ضمن خدمت چرا و چگونه؟

مدی��ران نمی توانند انتظار نتای��ج عالی از کارکنان 
خود داش��ته باشند، مگر آن که زمینه های ایجاد چنین 
نتایجی را در کارکنان خود ایجاد کنند. مدیران همواره 
درگی��ر برنامه ه��ا و اس��تراتژی هایی هس��تند که نتایج 
و تأثی��رات خ��ود را به طور مس��تقیم بر منابع انس��انی 

می گذارد. بنابراین توس��عه برنامه های ارتقای بهره وری 
در س��ازمان ها بدون توج��ه به عامل انس��انی و تدوین 
برنامه هایی برای توانمندس��ازی منابع انسانی سازمان با 

شکست مواجه خواهد شد.
فارسیجانی، مدرس دانشگاه عوامل موثر بر بهره وری 
نیروی انس��انی را این گونه بیان می کند: »عواملی چون 
آموزش شغلی مستمر مدیران و کارکنان، ارتقای انگیزش 
میان کارکنان برای کار بهتر و بیش��تر، ایجاد زمینه های 
مناس��ب به طور ابت��کاری برای بهره گی��ری از خلاقیت 
مدی��ران و کارکن��ان، برق��راری نظام مناس��ب پرداخت 
مبتنی بر عملکرد و برقراری نظام تنبیه و تشویق، احیای 
وجدان کاری و انضباط اجتماعی و تحول در سیس��تم و 

روش هایی که نقش حساس و کلیدی دارند.«
در ح��ال حاضر اغلب کارشناس��ان مدیریت اداری 
از جمله فارس��یجانی بر این تعری��ف اتفاق نظردارند که 
مس��ئولیت خطیر مدیریت باید به افرادی س��پرده شود 

که ضم��ن برخورداری از ویژگیهای ش��خصیتی خاص، 
ش��یوه های مدیریت مناس��ب را به کار گیرن��د و از نظر 
اخلاقی نیز الگو باش��ند.در حال حاضر ش��اید برخی از 
موسسات و سازمان ها دوره های آموزش ضمن خدمت را 
برای مدیران و کارکنانشان تدارک دیده اند، اما متأسفانه 
تنها به این مقوله با دید پرکردن بیلان کاری خود و ارائه 
کارنام��ه پر و پیمان تر می نگرن��د و به محتوا و چگونگی 

آموزش توجه ویژه ای ندارند.

فارسیجانی می گوید: »بایددوره های آموزش ضمن 
خدمت و آم��وزش کارکنان را به عنوان یک امر حیاتی، 
مس��تمر و مداوم تلقی کرد، زی��را تنها از طریق آموزش 
می ت��وان تلاش های کارکن��ان را با امکان��ات موجود و 

پیشرفت های علمی جدید هماهنگ کرد.«
وی می گوید: »باید تمامی وظایف، دستورالعمل ها، 
مقررات و قوانین برای کارکنان واضح و روش��ن باشد و 
هیچ جای ابهامی برای آنها وجود نداش��ته باش��د. دادن 
اختی��ارات کافی به کارکنان به جه��ت این که در انجام 
کارهای خود احساس مسئولیت بیشتری داشته باشند، 
از عوامل افزایش بهره وری اس��ت. سعی شود تا کارکنان 
در اج��رای فعالیت ها احس��اس مس��ئولیت کنند و در 

دستیابی به اهداف سازمانی تلاش بیشتری بروز دهند.
روابط کارکنان و مدیران 

 با تأکید بر تعهد
بهبود و ارتقای بهره وری مس��تلزم کوشش و تلاش 

برنامه ریزی ش��ده همه جانبه از سوی افراد و مسئولین 
ذی ربط است که خود نیازمند بهبود شرایط کار، تغییر 
محرک ها و روش��های انگیزشی کارکنان، بهبود نظام ها، 
قوانین، بخش نامه ها، دس��تورالعمل ها، روش ها و فناوری 

و غیره است.
در دنیای در حال تحول و پیشرفت امروز، کامیابی از 
آن سازمانهایی است که بین منابع کمیاب و قابلیت های 
مدیریتی و منابع انس��انی خود رواب��ط معناداری برقرار 
کنن��د. به عب��ارت دیگر جامعه و س��ازمانی می تواند در 
مس��یر توسعه حرکت رو به جلو و با شتابی داشته باشد 
که با ایجاد بسترهای لازم، منابع انسانی خود را به دانش 
و مهارت ارتقای بهره وری تجهیز کند تا آنها با استفاده از 
این توانمندی ارزشمند، سایر منابع جامعه و سازمان را 

به سوی حصول رشد و توسعه هدایت کنند.
حس��ن زاده یک کارش��ناس علم مدیریت اداری با 
رجوع به تاریخچه مدیریت منابع انس��انی می گوید:»در 
دهه 1980 فص��ل جدیدی در مدیریت منابع انس��انی 
تکامل یافت. مدیریت منابع انس��انی رویکردی جامع به 
مدیریت منابع کلیدی سازمان یعنی منابع انسانی دارد. 
مدیریت منابع انسانی نه تنها رویکردی از روی سودآوری 
ب��ه مدیریت کارکنان دارد، بلکه رویکردی ویژه به روابط 

کارکنان با تأکید بر تعهد و دوطرفه بودن آن است.«
وی ادام��ه می دهد: »یک مدیر ب��ا دانش و آگاه به 
علم روز می تواند یک ش��رکت را از ورشکس��تگی نجات 
داده و به��ره وری آن ش��رکت را تحت تأثی��ر قراردهد. 
همچنی��ن عکس این قضیه نیز صادق اس��ت. از این رو 
مدیری��ت دانش محور در ارتقای بهره وری حائز  اهمیت 
اس��ت. مدیریت دان��ش محور مطلب جدیدی نیس��ت. 
می توان گفت صدها سال پیش که صاحبان شرکت های 
خانوادگی، تجار، کشاورزان و... مهارت های موردنیاز را به 
فرزندان و شاگردان خود انتقال می دادند، مدیریت دانش 

محور وجود داشته است.«

چرا س�اعات کار مفید در دس�تگاه ها کم اس�ت؟

مجمع  صورتجلسه  طبق 

عموم��ی عادی س��الیانه 

مورخ 91/4/24 ش��رکت 

مزب��ور ک��ه در تاری��خ 

91/6/6 واص��ل گردی��د 

م��وارد ذیل ب��ه تصویب 

مجم��ع مزب��ور رس��ید: 

ترازنامه و حساب سود و 

زیان سال مالی 1390 به 

مؤسسه  رسید.  تصویب 

پندار  سامان  حسابرسی 

ب��ه ش م 10100525069 

به س��مت بازرس اصلی 

و علی اکب��ر دادگر نمینی 

به ک م 0039633500 به 

س��مت بازرس علی البدل 

یکس��ال  م��دت  ب��رای 

انتخاب گردیدند. روزنامه 

کثیرالانتشار کیهان جهت 

شرکت  آگهی های  نش��ر 

تعیین گردید.

م الف 84637

اداره ثبت 
شرکتها 

و مؤسسات 
غیرتجاری

سازمان ثبت 
اسناد و املاک 

کشور

آگهی 

تصمیمات 

شرکت گریوه 

سهامی خاص 

به شماره ثبت 

26838 و 

شناسه ملی 

10100723055

افقی: 1-سرمایه بزرگ و حیات بخشی که سعادت 
و سربلندی دنیا و آخرت بشر در این انتخاب نهفته است 
� علامت ماضی اس��تمراری 2-از القاب خواجه نصرالدین 
طوسی- پیامبر صلح و دوستی 3� در تصوف حالتی است 
که از طریق کشف و ش��هود بر سالک ظاهر می شود- از 
ش��بهای مهم سال که در پیش رو داریم- یکی از اناجیل 
اربعه 4- استربارکش- آشیانه پرنده- لباسی برای مردان 
ای��ل بختیاری 5-گرداگرد لب و دهان- پس��وندی بر نام 
شیطان- اگر به همراه داد آید مدعی العموم می شود- یکی 
از مطهرات 6-ابوالبشر- سازمان اقتصادی منطقه- نوعی 
گل 7-از خوردنی ه��ای دعوا- اثری از عطار نیش��ابوری- 
خسیس و ممسک 8- نام کوچک کامو نویسنده مشهور 
فرانسوی - نوعی کف پوش برای خانه- ستاره ای که کمتر 
به چش��م می آید 9-رنگی برای مو- بندری در جنوب- از 
ورزش های پر تماش��اگر در اروپا 10-از سازهای قدیمی- 
شیر اول زائو- فاقد خشونت و تندی 11-چین و شکن- از 
قطعات موتور خودرو- ش��رم و حیا 12-کشوری در قاره 
س��یاه- مقدمه ای است برای رسیدن به حقیقت- غذایی 
برای بیماران 13-ملکه گلها- بیماری نفس تنگی- سقای 
بزرگ دش��ت کربلا- نوع��ی گل 14-یکی از چهار جهت 
اصلی- پ��ول کاغذی که با اخت��راع آن تحولی بزرگ در 
معام��لات ص��ورت گرفت- ش��هری در فرانس��ه 15-از 
مورخین معاصر و متعهد و فقید کش��ورمان که ش��هید 

بزرگوار آیت الله مطهری از وی به نیکی یاد می کنند.

ایجاد  مهم  هدف ه�ای  از  1-یکی  عمودی: 
دول�ت الکترونی�ک 2-بیم�اری روحی ک�ه رنج و 
س�ختی مبتابه را دوچن�دان می کند- منظومه ای 
از شیخ محمود شبس�تری 3- بوستان فرزانگان- 
زینت انس�ان- عضو مهم پرواز پرندگان- تا نباشد 
ش�ادی هم مفه�وم ن�دارد 4- ماده رنگ�ی معدنی 
که در گذش�ته از آن ب�رای از بین ب�ردن لکه های 
پارچه های سفید استفاده می شد- شاعر فرانسوی 
که مرثیه ای در رثای سالار شهیدان سروده است- 

واحدی در طول 5- یکی از ماندنی ها- یکی از چهار 
عم�ل اصلی- حیوانی که عس�ل را خیلی دوس�ت 
دارد- کشور بلقیس 6- اولین دادستان کل انقاب 
اسامی ایران- ادعای بی اساس برای خودستایی- 
از س�نگهای قیمت�ی 7- یک تخت�ه از عقلش کم 
است- فیلمی از زنده یاد علی حاتمی- صدمترمربع 
8- کش�تی گیر طایی المپیک سیدنی- روستایی 
قدیمی و دیدنی در آذربایجان شرقی- نقطه هایش 
را بگذارید یکی از نمازهای واجب می شود 9- رتبه 
کارمندان- بر اوس�ت که بر پیاده سام کند- اولی 
ش�ماره مخصوص اس�ت و دومی مجموع�ه به هم 
پیوسته در تلویزیون 10- کمک کننده و دست یار- 
نم�ازی ک�ه ب�دون وضو ه�م می خوانن�د- فیلمی 
از داری�وش فرهن�گ 11- مط�رح کردن و نش�ان 
دادن- پس ندادنی خس�یس- فشنگ مشقی 12- 
درویش آن را غنیمت می ش�مارد- زیستگاهی در 
رشته کوه زاگرس- ویرا ن کننده بارش های رگباری 
و تند- از ادات تش�بیه13- آسمان- اثری از آندره 
ژی�د 14- رقی�ب اوباما در انتخاب�ات اخیر- برابر و 
یکس�ان- هنر فرنگی 15- از ی�اران باوفا و ایرانی 
سالار شهیدان که درروز عاشورا به شهادت رسید.

آگهی مناقصه عمومی )دو مرحله ای(
شماره مناقصه 298697

 این شرکت در نظر دارد شناور نسوز سطح سنج مذاب تاندیش فولادسازی خود 
را از طری��ق برگزاری مناقصه عمومی باانتخاب یک یا چند ش��رکت از ش��رکت های 
تولیدی داخلی برتر که از حیث سوابق و تجارب دارای توانایی مناسب و مورد قبول 
باش��ند، خریداری نماید. لذا از کلیه شرکت های متقاضی دعوت می گردد ضمن انجام 

اقدامات لازم در این مناقصه شرکت نمایند.
موضوع مناقصه: خرید  ش��ناور نس��وز س��طح س��نج مذاب تاندیش فولادسازی     

5000عدد
الف( پیشنهاددهندگان باید مبلغ 65/000/000 ریال مبلغ پیشنهادی را بعنوان سپرده 
ش��رکت در مناقصه بصورت ضمانت نامه بانکی، چک تضمین ش��ده، یا رسید بانکی 

واریز وجه مربوطه به یکی از حسابهای ذیل اقدام نمایند.
 - شماره حساب سیبا به شماره 0102513186002
- شماره حساب سپهر به شماره 0100304453001

ب( شرکت کنندگان در مناقصه میبایست مبلغ 1/000/000 ریال را به یکی از شماره 
حسابهای فوق واریز نمایند.

متقاضیان می توانند برای آگاهی بیش��تر، در س��اعات اداری با شماره تلفن 
2708114 و 2708116 و با کد0611 تماس حاصل فرمایند. 

ضمن�ا مت�ن آگه�ی در س�ایت ف�ولاد خوزس�تان ب�ه نش�انی اینترنت�ی
 www.ksc.ir درج گردیده است.

جدول 
زمانی 
انجام 
مناقصه

آخرین مهلت 
دریافت اسناد 

مناقصه

آخرین مهلت 
دریافت پاکات 

مناقصه

تاریخ گشایش 
پاکات فنی

91/9/1891/9/2791/9/28

روابط عمومی شرکت فولاد خوزستان

شرکت فولاد خوزستان

نوبت اول

آگهی تصمیمات شرکت منسوجات نبافته آرا سهامی خاص 
به شماره ثبت 166348 و شناسه ملی 10102088910

م الف84638

طبق صورتجلسه مجمع عمومی عادی سالیانه مورخ 91/4/24 شرکت مزبور که در تاریخ 91/6/6 واصل گردید موارد 

ذیل به تصویب مجمع مزبور رس��ید: ترازنامه و حس��اب س��ود و زیان س��ال مالی 1390 به تصویب رسید. موسسه 

حسابرس��ی سامان پندار به شناس��ه ملی 10100525069 به س��مت بازرس اصلی و علی اکبر دادگر نمینی به کد ملی 

0039633500 به س��مت بازرس علی البدل برای مدت یک سال انتخاب گردیدند. روزنامه کثیرالانتشار کیهان جهت درج 

آگهی های شرکت تعیین گردید.
اداره ثبت شرکت ها و موسسات غیرتجاری

سازمان ثبت اسناد و املاک کشور

طبق صورتجلس��ه مجمع عمومی عادی سالیانه مورخ 91/4/25 
ش��رکت مزبور که در تاریخ 91/6/26 واص��ل گردید موارد ذیل 
به تصویب مجمع مزبور رس��ید ترازنامه و حساب سود و زیان 
سال مالی 1390 به تصویب رسید. داور قانع مقدم 
ب��ه ک  م1671350790 به س��مت بازرس اصل��ی و توکل نظری 
ب��ه ک م 5889592300 به س��مت بازرس علی الب��دل برای مدت 
یکسال انتخاب گردیدند. روزنامه کثیرالانتشار کیهان جهت نشر 

آگهی های شرکت تعیین گردید. 

اداره ثبت شرکتها و موسسات غیرتجاری
سازمان ثبت اسناد و املاک کشور

آگهی تصمیمات شرکت راه و ساختمان مولوی سازه سهامی خاص 

به شماره ثبت 143170 و شناسه ملی 10101861448

م الف 84622

  شرکت بهره برداری نفت و گاز مارون در نظر دارد کالای مشروحه ذیل را از 
طریق برگزاری مناقصه عمومی دومرحله ای تهیه نماید، لذا از تولیدکنندگان، 
شرکت ها و فروشندگانی که دارای توانایی و تجربه لازم در این زمینه باشند دعوت 
به عمل می آید که مدارک لازم برابر تاریخ های تعیین شده به آدرس اهواز منطقه 
برومی کیلومتر 15 جاده اهواز/ سربندر بعد از سه راهی صنایع فولاد ارسال 

نمایند.
بدیهی اس��ت ارائه مدارک و سوابق مذکور هیچگونه حقی را برای متقاضیان ایجاد 

نخواهد نمود.
1- ارائه مدارک موردنیاز کمیته ارزیابی جهت بررسی صلاحیت تا تاریخ 91/9/25 
به اداره کالا شامل ارائه تصویر آگهی ثبت شرکت در روزنامه- ارائه تصویر اساسنامه 
و رزومه شرکت، سوابق و عملکرد- لیست تایید معاملات انجام شده با شرکت های 

معتبر مخصوصا شرکت های تابعه وزارت نفت.
2- برآورد اولیه به مبلغ )1/131/786/000 ریال( )یک میلیارد و یکصد و س��ی و 

یک میلیون و هفتصد و هشتاد و شش هزار ریال( می باشد.
3� سپرده شرکت در مناقصه به میزان 56/600/000 ریال )پنجاه و شش میلیون 

و ششصد هزار ریال( تمام می باشد.

شرکت ملی نفت ایران
شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب

شرکت بهره برداری نفت و گاز مارون 
)سهامی خاص(

آگهی شناسایی تامین کنندگان و سازندگان
شماره مناقصه عمومی 24/م خ/91

شماره درخواست: 31-91204-53-009

نوبت اول

م الف 5/2079

4- ارائ��ه مدارک و اس��ناد مناقصه ب��ه متقاضیان تایید صلاحیت ش��ده تا تاریخ 
91/10/9

5- تحوی��ل پاکات )خ-مالی-ب-فنی-الف س��پرده ش��رکت در مناقصه ش��امل 
ضمانتنام��ه بانکی یا چک تضمینی بانک در وجه ش��رکت بهره برداری نفت و گاز 
مارون( تا تاریخ 91/10/26 به کمیس��یون مناقصات س��اختمان س��تادی-راهرو 

مدیریت ارائه گردد.
6- بازگشایی پاکات مالی متعاقبا اعلام خواهد شد.

7- هزینه آگهی درج در روزنامه های کثیرالانتش��ار از برنده مناقصه کسر خواهد 
شد.

8- به پیشنهادهای مخدوش و فاقد سپرده شرکت در مناقصه- بدون امضاء و مهر 
ش��رکت، و پیش��نهادهایی که بعد از انقضای مدت مقرر در فراخوان واصل شوند 

ترتیب اثر داده نخواهد شد.
9- تاریخ انتشار آگهی نوبت های اول و دوم در پایگاه های خبری )بند 10(

10- سایر اطلاعات و جزئیات مربوطه در اسناد مناقصه آمده است یا به سایت این 
شرکت به آدرس  www.nisoc.ir مراجعه شود در صورت بروز هرگونه ابهام با 

شماره تلفن 88399-88582 - 41-0611 اداره  کالا تماس حاصل نمایید.

www.nisoc.irروابط عمومی شرکت بهره برداری نفت و گاز مارون
هیئت مدیره

آگهی دعوت مجمع عمومی عادی بطور 
فوق العاده شرکت چاپ و انتشارات اسوه 

سهامی خاص )بشماره ثبت91790(
بدینوسیله از کلیه سهامداران و یا وکلای قانونی آنها دعوت می شود تا در جلسه مجمع 
عموم��ی عادی بطور فوق العاده ش��رکت که راس س��اعت 9 صبح روز پنج ش��نبه مورخ 
1391/9/30 در محل س��الن اجتماعات چاپخانه بزرگ قرآن کریم به نشانی: قم- جاده 
قدیم قم تهران- بعد از ترمینال- کوچه 16 برگزار می گردد با همراه داش��تن معرفی نامه 

کتبی و معتبر حضور بهمرسانند.
دستور جلسه:

1- استماع گزارش هیئت مدیره.
2- استماع گزارش بازرس قانونی شرکت.

3- رسیدگی به حساب سود و زیان و ترازنامه مالی سال 1390.
4- تصویب پرداخت سود سهام 
5- انتخاب اعضای هیئت مدیره.

6- انتخاب بازرس اصلی و علی البدل و تعیین حق الزحمه آنان.
7- تعیین روزنامه کثیرالانتشار جهت درج آگهی.

ITEM DESCRIPTION QYT UNIT
ELBOW, 90 DEG, RADIUS, HIGH YIELD,
BUTT WELD, HOT FORGED LOW ALLOY C/S
WPHY 60 ANSI B16.9
ELBOW, 90DEG.LONG RADIUS, LOW ALLOY
CARBON STEEL WPHY 60 TO MSS-SP 75
ON  CHECK  ANALYSIS
DIMENSEIONS AND TOL.TO ANSI B16.9. HYDROTEST ALL CASES FOR X52
FOR 5LX52 RED BROKEN & 5LX60 CONTINIOUS RED STRIP

01 10 IN, C TO E 381 MM PIPE WT.7.8 MM 15 NO
02 AS ITEM 1 BUT 12 INCH C TO E 457MM PIPE WT.8.74 MM 15 NO
03 AS ITEM 1BUT 18INCH, C TO E 686MM PIPE WT.9.52 MM 6 NO
04 AS ITEM 1 BUT 20 INCH. C TO E 762MM PIPE WT. 8.74 MM 10 NO
05 AS ITEM 1 BUT 26 INCH, C TO E 990.5 MM PIPE WT. 9.52 MM 5 NO

ELBOW, 45 DEG, LONG RADIUS, HIGH
YIELD, BUTT WELD TO MSS-SP75, HOT
FORGED LOW ALLOY CARBON STEEL WPHY 60 DIMEN SIONS AND TOL.TO 
ANSI B16/9
FOR USE WITH LINEPIPE UP API 5LX GRADE
60 HYDROTEST TO BE FOR X60 IN ALL CAESE
WELD END TO MATCH  PIPE WALL THICKNESS
STATED. MARKED WITH 2 INCH (50MM)
DAUB OF RED  PAINT ON INSIDE SURFACE AT EACH END

06 10 IN, C TO E 159mm PIPE WT11.13mm 15 NO
07 18 IN. C TO E 286mm PIPE WT 9.52.mm 06 NO
08 30IN, C TO E 470mm PIPE WT 9.52mm 05 NO


