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برای تحول نظام اداری کش�ور راه چاره‌ای 
نیست جز این که از فناوری‌های جدید در بدنه 

ادارات به نحو شایسته‌ای استفاده کنیم.
متاسفانه علی‌رغم تبیین ضرورت استفاده 
از فناوری‌های روز در بدنه سازمان‌ها و ادارات 
هنوز نتوانسته‌ایم ارتباطی بی‌نقص و گسترده 

با این مقوله برقرار کنیم.
در خیلی از سازمان‌ها صرفا ثبت اینترنتی 
اطلاع�ات دریافت�ی از ارباب رج�وع به عنوان 
شاخصه ارائه خدمات الکترونیکی رقم خورده 
است، درحالی که این سطح استفاده از فناوری 
در بدنه س�ازمان‌ها و ادارات س�ایر کش�ورها 
خیلی بیش�تر مورد بهره‌برداری قرار گرفته و 
امروزه اس�تفاده از فناوری‌های جدید در ارائه 
خدمات به حدی گس�ترده شده که تعداد قابل 
توجهی از کارکنان شرکت‌ها و سازمان‌ها برخی 
از پرونده‌ه�ای کاری ارباب رج�وع را از داخل 
اتاق کارشان در منزل پیگیری می‌کنند و اتفاقا 

در کمترین زمان ممکن به نتیجه می‌رسند.
در کشور ما علاوه بر سطحی ماندن استفاده از 
فناوری در بدنه ادارات با مش��کل عدم آگاهی ارباب 
رجوع و نیز دانش محدود کارکنان در زمینه استفاده 

از فناوری مواجه هستیم.
برخی از کارکنان خ��ود در مواجهه با عملیات 
الکترونیکی پیگیری تقاضاهای ارباب رجوع سردرگم 
هستند وبرخی سؤالات ذهنی‌شان هنوز پاسخ داده 

نشده است.
مشکل زمانی بیشتر رخنمون پیدا می‌کند که 
ثبت اطلاعات جدید در پیوستگی با بانک اطلاعات 
قدیمی باش��د. متأسفانه در بیش��تر موارد این بانک 
اطلاعات قدیمی هنوز کلاسه نشده و یا ممکن است 
در گذر زمان از بین رفته باشد. حال که می‌خواهیم 
اطلاعات جدید را به استناد اطلاعات قبلی در سایت 

سازمانی ثبت کنیم، دچار مشکل خواهیم شد.
این جاست که بحث ایجاد و تقویت زیرساخت‌ها 
در ارائ��ه خدمات الکترونیکی اداری با جدیت مطرح 
می‌ش��ود. متأس��فانه به دلیل هزینه‌بر بودن احیا و 
کلاسه اطلاعات گذشته در بانک اطلاعات سازمانی 
معمولا این ضرورت نادیده گرفته می‌شود. راه‌اندازان 
س��ایت‌های خدماتی اداری اغلب بر این امیدند که 
در گ��ذر زمان با پیگیری و رنج ارباب رجوع بالاخره 
اطلاعات گذش��ته نیز اندک ان��دک وارد بانک‌های 

اطلاعاتی سازمان‌ها خواهد شد.

 بخش پایانیچرا ساعات کار مفید در دستگاه‌ها کم است؟

گالیا توانگر

* دکتر غلامرضا غیاثوند 
استاد مدیریت: باید وجدان 
کاری را در کارکنان با 
خودارزیابی بیدار کرد. باید 
هر کارمند به این نقطه از 
بیداری وجدان کاری برسد 
که اگر دچار کم کاری شد، 
خودش اولین نفری باشد که 
احساس ناراحتی می‌کند.

* دکتر مجتبی اسکندری عضو هیئت علمی دانشگاه امام حسین)ع( در 
شاخه علم مدیریت: فرد علاقه‌مند به شغل‌اش با کار عجین می‌شود. دیگر 
نگاه نمی‌کند در چه سازمانی فعالیت می‌کند بلکه می‌خواهد در نقطه‌ای 

فعالیت داشته باشد که حتی با دستمزد کمتر به علاقه‌اش بپردازد.

بیداری وجدان کاری
با فرهنگ اسلامی کار

چه زمانی شبکه شتاب، شتاب می‌گیرد؟
جمله سیستم قطع است، جمله آشنایی است 
که اکثر ما به خصوص در روزهای ش��لوغ آخر هفته 
در بانک‌ها، بیمه، ش��رکت‌های خدماتی الکترونیکی 

می‌شنویم.
مش��کل زمانی دوچندان می‌شود که علاوه بر 
نقص زیرس��اخت‌ها، ارباب رجوع نیز نداند چطور از 

طریق خدمات الکترونیک کارش را پیگیری کند.
پی��رزن بازنشس��ته‌ای عصازن��ان وارد بان��ک 

می‌ش��ود. هیچ کارمن��دی برای آموزش این قش��ر 
وظیفه‌ای را عهده‌دار نیست. پیرزن برای استفاده از 
کارت بانکی خود مجبور اس��ت به این شخص و آن 
شخص رو بیندازد و چه بسیار پیرزن‌ها و پیرمردهای 
بازنشسته‌ای که در مواجهه با فرصت‌طلبان موجودی 

اندک حساب بانکی‌شان به سرقت رفته است.
جالب این جاس��ت که خیلی از اشخاص حتی 
ب��ا واژه رمز دوم اینترنتی کارت و خرید اینترنتی به 
گونه‌ای بیگانه‌اند که گوی��ی این واژه‌ها از فضا آمده 

است!
آیا نباید برای آموزش سرمایه‌گذاری داشت؟ آیا 
نباید زیرس��اخت‌ها تقویت شود؟ سؤال اساسی این 

جاس��ت که بالاخره چه زمانی شبکه شتاب، شتاب 
می‌گیرد؟ 

به سایت‌های مختلف سازمانی نگاهی بیندازید 
ک��ه تنها چهارچوب طراحی س��ایت ب��الا می‌آید و 

اطلاعاتش سال پیش به روز شده است!!
فناوری اطلاعات و مدیریت دانش دو مقوله 

جدا اما تاثیرگذار
مهم‌ترین عوامل موث��ر در کاهش بهره‌وری در 
داخل یک س��ازمان عبارت اس��ت از: وجود تبعیض 

بین کارکنان، ناامنی شغلی، موفق نبودن و بی‌میلی 
به برنامه‌ریزی‌های میان‌مدت یا بلندمدت، مس��اعد 
نبودن محیط کاری مناسب، کنترل نکردن )بی‌ثباتی 
در برنامه‌های کنترلی(، ناهماهنگی رشته تحصیلی 
و ش��غلی، اس��تفاده نکردن از تخصص‌ها در مشاغل 
مرب��وط، بی‌برنامگ��ی مدیریت، فق��دان کارآموزی، 
ناهماهنگی استعدادهای فردی و شغلی، بی‌کفایتی 
سرپرست، بی‌علاقگی به کار فعلی و انتقال پی‌درپی 

نیروی انسانی و تورم نیروی انسانی و...
دانش��گاه  دانش��یار  فارس��یجانی،  حس��ن 
شهیدبهش��تی در ش��اخه مدیریت توضیح می‌دهد: 
»بای��د رابطه فرد با س��ازمان ارتباط��ی متقابل و دو 

بیشتر در سازمان برخوردار نشوند، در آن سازمان به 
تدریج فرهنگ کم‌کاری به وجود می‌آید.«

وی تأکید می‌کند که تمام عناصر شامل عوامل 
محیطی، متغیرهای س��ازمانی، فن��اوری اطلاعات، 
فرآیندهای دان��ش و منابع دانش در ارتباط متقابل 

با هم مطرح می‌شوند.
عوام��ل محیط��ی از قبی��ل رقبا، مش��تریان، 
س��هامداران و... عوام��ل س��ازمانی از قبیل ش��یوه 
رهبری، فرهنگ کار، سیستم‌های حقوق و دستمزد 
را تح��ت تأثیر قرار می‌ده��د و باعث تأثیرگذاری در 

نرخ بهره‌وری می‌شوند.
وی در مورد ب��ه کارگیری فناوری اطلاعات در 

بدنه سازمان‌ها می‌گوید: »فناوری اطلاعات به خاطر 
نق��ش مهمی که در برنامه‌های مدیریت دانش دارد، 
به ص��ورت جداگانه مورد توجه ق��رار می‌گیرد. این 
عوامل در عی��ن تأثیرپذی��ری از عوامل محیطی بر 
آنها نیز تأثیر می‌گذارند. امروزه دیگر همه گروه‌های 
کاری و علمی اذعان دارند، س��ازمان‌ها برای این که 
بتوانند در دنیای تجارت و رقابت یک حضور مستمر 
و پایدار داش��ته باشند، باید حول محور علم و دانش 
فعالی��ت کنند. علی‌رغ��م این که دان��ش به عنوان 
منبعی برای بقای سازمان‌ها ضروری و حیاتی است، 
شرط موفقیت سازمان‌ها در تجارت جهانی دستیابی 
به یک دانش و فهم عمیق در تمامی س��طوح است. 
هر چند ارائه یک تعریف استاندارد از مدیریت دانش 

کار بسیار سختی به نظر می‌رسد.«
وی در تکمی��ل صحبت‌های��ش ادامه می‌دهد: 
»جهان کنونی نیازمند پاس��خگویی س��ریع اس��ت. 
س��ازگاری بی‌درنگ، نتیجه‌گیری س��ریع و بالاتر از 
همه نیاز رش��د فردی، متأثر از دگرگونی‌هایی است 
که نیازمن��د دانش و خلاقیت‌اند. گاهی به اش��تباه 
مدیری��ت دانش و مدیری��ت اطلاع��ات یکی تلقی 

می‌شوند، حال آن‌که این دو یکی نیستند.
مدیری��ت اطلاعات به طور مش��خص بر داده‌ها 
تمرکز دارد، اما دانش در حقیقت داده‌هایی هستند 
که در یک زمینه مش��خص ق��رار گرفته‌اند و دارای 
معنا هستند. به کارگیری دانش تلاش برای پیشرفت 

را مستمر و سریع‌تر خواهد کرد.
برای مث��ال هنگامی که س��ازمانی فرآیندهای 
عملیاتی در کلاس جهانی را به کار می‌گیرد، به طور 
همزمان در زمینه چندین ش��اخص از جمله کاهش 
هزینه زمان‌های انتظار، افزایش موجودی و خدمات 
به مشتری رشد می‌کند. امروزه بیشتر محصولات با 
هزینه دستمزد مستقیم، معمولا کمتر از 20درصد 
و ی��ا حتی کمت��ر از 10درصد، تولید می‌ش��وند. در 
حالی که هزینه مواد اولیه برای تولید بیش از نیمی 
از هزینه فروش محص��ولات را دربرمی‌گیرد و بقیه 

هزینه مربوط به هزینه سربار است.«
وی در توضی��ح یک نمونه از بهره‌برداری دانش 
در کلاس جهان��ی ک��ه کارآمدی‌اش تثبیت ش��ده 
توضیح می‌دهد: »کاهش هزینه سربار روش مناسبی 
برای کاهش هزینه از طریق اس��تفاده از اتوماسیون 
برای تقویت کردن فرآیندهای مدیریت، تهیه، تولید 

و یا جذب مشتری است.«
وظیف��ه دیگر دانش این اس��ت ک��ه چگونگی 
دس��تیابی س��ازمان به اهداف اس��تراتژیک را دقیقا 
مش��خص کند. دانش این افق را پیش روی مدیران 
قرار می‌دهد که چطور با استفاده از شیوه‌های جدید، 
به��ره‌وری را در مجموع��ه تحت نظارتش��ان در حد 

کلاس جهانی بالا ببرند.«
آزادی عمل به نیروی انسانی

دکتر مجتبی اسکندری، دکترای مدیریت منابع 
انس��انی و رفتار سازمانی از دانش��گاه تهران و عضو 
هیئت علمی دانشگاه جامع امام حسین)ع( عواملی 
چون عوامل فردی، مدیریتی، س��اختار س��ازمانی و 
فرهنگ سازمانی را در بهره‌وری کاری مؤثر می‌داند.

وی در توضیح عوامل فردی می‌گوید: »براساس 
تحقیقات و تجربه نش��ان داده شده که هرچه علاقه 
فرد به کارش بیش��تر باشد، خود کار انگیزشی برای 
فرد می‌آفریند. چنین فرد علاقه‌مندی با ش��غل‌اش 
عجین می‌شود. دیگر نگاه نمی‌کند در چه سازمانی 
فعالیت کند سودآورتر است؟ می‌خواهد در نقطه‌ای 

فعالیت داش��ته باش��د که حتی دس��تمزد کمتر به 
علاقه‌اش بپردازد.«

این اس��تاد علم مدیریت،  مدی��ری را توانمند 
ارزیابی می‌کند ک��ه بتواند با کارکنان ارتباط خوبی 
برق��رار کرده و انگیزه ه��ای لازم را در نیرو به وجود 

آورد.
اسکندری می‌گوید: »کارکنان در حالت عادی 
تنها 20درصد از توان واقعی خود را به کار می‌گیرند 
تا توبیخ نش��وند، اما اگر مدیر از شیوه‌های انگیزشی 
اس��تفاده کند، قادر خواهد بود راندمان کاری نیروها 
را به 80درصد برساند. مدیری توانمند است که نیاز 
فیزیولوژیک، ایمنی، تعلق و زمینه های ش��کوفایی 

فرد را در سازمان فراهم کند.«
وی با اش��اره به این که در جامعه اس�المی ما 
باید ب��ه کار ن��گاه فرهنگی داش��ت، می‌گوید: »در 
جامعه اسلامی هدف از کار کردن باید رفع نیازهای 
هم‌کیش��ان باش��د. جز این باش��د کارکنان س��عی 
خواهند کرد که کمتر مس��ئولیت بپذیرند و تا آنجا 

که می‌توانند توپ را به میدان دیگران بیندازند.«
در بح��ث س��اختار س��ازمانی نیز می‌ت��وان با 
خلاقیت مدیران تحولاتی شایسته ایجاد کرد. برای 
مث��ال به نیروها این اج��ازه را بدهیم که یک بخش 
از س��اعت کاری در اختیار خودشان در منزل باشد 
تا بتوانند با فراغ بال و نیز به کارگیری س��اعاتی که 
فک��ر می‌کنند بهتر می‌توانن��د کار کنند، تعدادی از 
پرونده‌ها، پروژه‌ها و نیازهای ارباب رجوع را در خارج 

اداره پاسخگو باشند.
احیای وجدان کاری با فرهنگ اسلامی کار

دکتر غلامرضا غیاثوند، استاد مدیریت دانشگاه 

آزاد اس�المی و پیام‌نور صراحتا پایین بودن راندمان 
کاری را معطوف به احیا نشدن فرهنگ اسلامی کار 

می‌داند.
وی می‌گوید: »متأسفانه در شرایط فعلی کسی 
که وظیفه‌اش را کامل به انجام رس��اند فردی تلقی 
می ش��ود که زرنگی خاص ن��دارد. اما کارمندی که 
با س��اعات کمتر کاری بیش��ترین اضاف��ه کاری را 
می‌گیرد، ه��م عملکردش ضدهنجار نیس��ت و هم 

خودش فرد زرنگی توصیف می‌شود.«
ای��ن اس��تاد مدیری��ت معتقد اس��ت ک��ه اگر 
می‌خواهند کلاس آموزش��ی ب��رای کارکنان برگزار 
کنن��د، بهتر اس��ت در ب��اب فرهنگ اس�المی کار 

کلاس‌هایی برگزار شود.
وی می‌گوی��د: »متأس��فانه فرهنگ کم‌کاری از 
دوره‌های گذشته به ما رسیده و ما هنوز این بیان‌ها 
را خانه‌تکانی نکرده‌ایم. این در حالی اس��ت که سایر 
کش��ورها با وجود این که فرهنگ اسلامی کار را هم 
ندارند، وجدان کاری در کارکنان کاملا بیدار اس��ت. 
برای مثال ژاپنی‌ها از 8 س��اعت کار 7 ساعت و 45 

دقیقه‌اش کار مفید محسوب می‌شود.«
غیاثون��د ض��روری می‌داند که حت��ی مدیران 
نیز آم��وزش فرهنگ اس�المی کار را بگذرانند چرا 
ک��ه برخی از آنان خود نیز بی‌اط�الع در این زمینه 
عم��ل می‌کنند و تنه��ا به حفظ ظواه��ر مدیریتی 
بس��نده کرده‌اند. این استاد دانشگاه می‌گوید: »باید 
وجدان‌کاری را در کارکنان با خود ارزیابی بیدار کرد. 
باید هر کارمند به این نقطه از بیداری وجدان کاری 
برس��د که اگر دچار کم‌کاری باش��د، خودش اولین 

نفری باشد که احساس ناراحتی می‌کند.«

طرفه باش��د. مدیر موفق کس��ی اس��ت که محیط 
فرهنگی س��ازمان خود را که عاملی بس��یار موثر در 
رفتارهای کارکنان است عمیقا بشناسد و درک کند 
و آن را در جهت اجرای برنامه‌های س��ازمان به کار 
گیرد. حق��وق و مزایای افراد باید براس��اس ماهیت 
ش��غل، تخصص، تج��ارب و عملکرد اف��راد در برابر 
تغییرات و برنامه‌ها معین شود. اگر عملکرد افراد به 
دقت ارزیابی نشود و مطابق شایستگی به آنان امتیاز 
داده نشود یا به تعبیر دیگر افراد شایسته از امتیازات 
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پژوهش��گران و محققان برای دس��ت‌یابی ب��ه ناپیداها 
3- ش��کننده- جزی��ره‌ای در ارون��درود- قاضی تحقیق 
4- کبوتر صحرایی- ش��هری کهن در کشور افغانستان 
5- آغاز و ابتدا- امیدوار بودن- نماد س�المتی بدن 
6- فرآیندی در تولید پارچه که طی آن موادی به پارچه 
زده می‌ش��ود تا سفت و براق گردد- پرهیزگاری- کیف 
انگلیس��ی 7- شوخی و مس��خرگی- پارچه‌ای به نازکی 
خیال- نامی برای کباده 8- محل ورودی س��اختمان- 
نام دیگر بلدرچین- تکرارش دهان‌س��وز می‌شود- بتی 
در زم��ان جاهلیت9- فصل پایی��ز را چنین فصلی نیز 
می‌نامند- یکی از س��ه بخش اقتصاد- همان پدر است 
10- کلم��ه اگر در زبان انگلیس��ی- واح��دی در فضا- 
ش��هری که قبل از ش��روع ماه محرم میزبان پیرغلامان 
اباعبدالله‌الحسین علیه‌السلام بود 11-زورگویی کردن- 
حالا واکن��ون- مرکز هوش و حواس جانوران 
12- سرسلس��له اعداد ف��رد- یک��ی از دو ویژگی مهم 
تیم‌های ورزش��ی در هنگام مس��ابقه- پستی در فوتبال 
13- تمام��ی حق وحقوق را طلب کردن- کار س��ری و 
پنهان��ی- نوعی حرف 14- صم��غ درخت کاج که ازآن 
سقز درست می‌کنند- س��رکرده معدوم گروه طالبان 
15- شهری در اس��تان اصفهان- امپراتور فرانسه که در 
جنگ واترلو شکست خورد و به جزیره سنت هلن تبعید شد.

عم�ودی: 1- پزش�کان بر ای�ن عقیده‌اند 
که ریشه بس�یاری از بیماری‌های لاعلاج و مزمن 
زائی�ده آن اس�ت 2- واحد پول ترکی�ه- یکی از 
مشاغل مهم خدمات درمانی- از نشانه‌های تلفظ 
زبان عربی 3- یک�ی از بخش‌های پنجگانه کتاب 
اوستا- فیلمی از زنده‌یاد رسول ملاقلی‌پور- دست 
ابزار هیزم‌ش�کن 4- از اعضای پ�رواز پرندگان- 
آبش�ار زیبای س�پیدان فارس- س�دی درحومه 
ته�ران5- اش�عه‌ای که به تازگی ستاره‌شناس�ان 

موف�ق به عکس�برداری از آن ش�ده‌اند- فنی در 
کش�تی- ضد حمل�ه 6- آه آنان ع�رش خدا را به 
لرزه درمی‌آورد- از واحدهای پشتیبانی در ادارات 
7- قوم آتیلا- واژه بازخوانی در زبان انگلیس�ی-
علامت مصدر جعلی- پسوند اتصاف 8- نام دیگر 
ماه اوت در س�ال میلادی- بزرگان- نام دیگرحنا 
9- زمی�ن آذری- فرصت و وقت لازم- فروختنی 
ش�هرداری‌ها 10- راه�کاری ب�رای ورود ارز ب�ه 
کش�ور- نام کوچک کاس�ترو رهبر انقلاب کوبا- 
زرن�گ خودمانی 11- پدی�ده نامیمونی که ازصدر 
اسلام تاکنون مس�لمانان از آن ضربه خورده‌اند- 
جنایت�ی که حکمش اعدام اس�ت- ش�اخه‌ای در 
رشته روانشناسی12- صدف کام‌نشین- ایرانی‌ها 
در جراحی زیبایی آن رکورددار جهان هس�تند- 
تکرارش بچه‌ترسان می‌شود 13- لاغر و ضعیف- 
مس�جد معروف صدا و س�یما- یک�ی از صداهای 
مان�دگار در موس�یقی س�نتی 14- فع�ل مضارع 
خواستن درزبان عربی- درها- دودل وسرگردان 
15- ن�رخ س�رانه مطالعه درکش�ور خ�ود تابلوی 
تمام‌نمایی است از عدم نهادینه شدن فرهنگ آن 

در جامعه.

آگهی تصمیمات شرکت
 برادران برکت سهامی خاص به شماره ثبت 5172 

و شناسه ملی 10100226605

م الف 84627

اداره ثبت شرکتها و مؤسسات غیرتجاری
سازمان ثبت اسناد و املاک کشور

طبق صورتجلسه مجمع عمومی عادی سالیانه مورخ 91/6/1 شرکت مزبور که در تاریخ 
91/6/21 واصل گردید ترازنامه و حس��اب سود و زیان سال مالی منتهی به 91/5/31 
به تصویب رسید. حمید عرب‌زاده قهیازی به کدملی 0042299713 به سمت بازرس 
اصلی و عباس رسول‌پور قهرود به کدملی 1262544270 به سمت بازرس علی‌البدل 
ب��رای مدت یک س��ال انتخ��اب گردیدند. روزنامه کثیرالانتش��ار کیه��ان جهت درج 
آگهی‌های شرکت تعیین گردید. اعضاء هیئت مدیره به مدت دوسال بقرار ذیل انتخاب 
گردیدن��د. همایون برکت تهران��ی به کدمل��ی 0040373355و حمید برکت تهرانی 
به کدملی 0040478734 و س��عید س��میعی اصفهانی به کدملی 0040952363- 
بموجب صورتجلس��ه هیئت مدیره مورخ 91/6/1 همایون برکت تهرانی بسمت رئیس 
هیئ��ت مدیره و حمید برکت تهرانی بس��مت نایب رئیس هیئ��ت مدیره و مدیرعامل 
تعیین گردیدند و امضاء کلیه اوراق و اس��ناد تعهدآور از جمله چک و س��فته و برات با 

امضاء مدیرعامل و رئیس هیئت مدیره همراه با مهر شرکت معتبر است. آگهی تصمیمات شرکت ری پارک سهامی خاص
 به شماره ثبت 

83577 و شناسه ملی 10101281760

م الف 84630

اداره ثبت شرکتها و مؤسسات غیرتجاری
سازمان ثبت اسناد و املاک کشور

طب��ق صورتجلس��ه مجمع عمومی ع��ادی بطور 

فوق‌الع��اده مورخ 91/6/17 ش��رکت مزبور که در 

تاری��خ 91/6/21 واصل گردید عباس حبیبیان به 

کد ملی 4722929971 به س��مت بازرس اصلی 

و ش��هره ‌بنوی تفرش به کدملی 0045480060 

به س��مت بازرس علی‌البدل برای مدت یک سال 

انتخاب گردیدن��د. روزنامه کثیرالانتش��ار کیهان 

جه��ت درج آگهی‌های ش��رکت تعیی��ن گردید. 

اعض��اء هیئت مدیره به مدت2س��ال به قرار ذیل 

انتخاب گردیدن��د: حمیدرضائی ج��و به کدملی 

0490853781 و فرحن��از کریمی��ان به کدملی 

0050769537 و حس��ام رضائ��ی جو به کدملی 

0451440935- بموج��ب صورتجلس��ه هیئت 

مدیره مورخ 91/6/17 حمیدرضائی‌جو به س��مت 

رئیس هیئت مدیره، فرحناز کریمیان به س��مت 

نایب رئی��س هیئت مدیره، حس��ام رضائی‌جو به 

سمت مدیرعامل تعیین گردیدند. امضاء کلیه اوراق 

و اسناد تعهدآور از جمله چک، سفته، برات و غیره 

با امضاء رئیس هیئت مدی��ره و مدیرعامل متفقا 

همراه با مهر ش��رکت و اوراق عادی و مراسلات با 

امضاء نایب رئیس هیئت مدیره و یک عضو هیئت 

مدیره همراه با مهر شرکت معتبر می‌باشد.

طبق صورتجلسه مجمع عمومی عادی بطور فوق‌العاده 

م��ورخ 91/5/1 ش��رکت مزبور ک��ه در تاریخ 91/6/19 

واص��ل گردید ترازنامه و حس��اب س��ود و زیان س��ال 

مالی1390 بتصویب رس��ید. علی مسعودی کاشانی به 

کد ملی 451377729 بس��مت بازرس اصلی و فرزین 

رس��تم‌پور به کد ملی0040823326 بس��مت بازرس 

علی‌الب��دل ب��رای مدت یک س��ال انتخ��اب گردیدند. 

روزنام��ه کثیرالانتش��ار کیهان جه��ت درج آگهی‌های 

شرکت تعیین گردید.

آگهی تصمیمات شرکت پارس نشاط 
ایران سهامی خاص به شماره ثبت 
96888 و شناسه ملی 10101409383

م الف 84635

اداره ثبت شرکتها و مؤسسات غیرتجاری
سازمان ثبت اسناد و املاک کشور

مجله 
کیهان 

ورزشی 
قدیمی ترین 

مجله 
ورزشی 

ایران 
شنبه

 هر هفته 
به صورت 
سراسری 

منتشر
 می شود

شرکت پالایش گاز سرخون و قشم در نظر دارد عملیات ترمیم و ساخت اسلب‌ها و سکوی بتنی در پالایشگاه گاز سرخون را از طریق مناقصه عمومی 
به پیمانکار واجد شرایط، دارای حداقل رتبه 5 رشته ابنیه از معاونت برنامه‌ریزی و نظارت راهبردی ریاست جمهوری واگذار نماید. میزان تضمین شرکت در 

مناقصه مبلغ شانزده میلیون و هفتصد هزار )16/700/000( ریال می‌باشد.
لذا از کلیه مناقصه‌گران واجد شرایط دعوت می‌گردد ضمن اعلام آمادگی کتبی حداکثر ظرف مدت دو هفته پس از تاریخ انتشار نوبت دوم این آگهی، جهت 
دریافت و تکمیل فرم استعلام ارزیابی کیفی مناقصه‌گران )RFQ( به نشانی الکترونیکی WWW.NIGC-SQGC.IR و یا به دفتر امور پیمانهای این 
شرکت واقع در بندرعباس کیلومتر 25 جاده بندرعباس میناب - دوربرگردان دوم به سمت بندرعباس - بعد از پلیس راه میناب بندرعباس - سمت راست - جاده 
اختصاصی شرکت پالایش گاز سرخون و قشم - اداره مرکزی طبقه اول اتاق 154 مراجعه نمایند. اسناد مناقصه پس از ارزیابی کیفی مناقصه‌گران طبق آئین‌نامه 

اجرائی بند )ج( ماده 12 قانون برگزاری مناقصات بین مناقصه‌گران واجد شرایط طبق جدول زمانی ذیل توزیع خواهد گردید.

تلفنهای تماس: 2192643 و 2192647-0761                                          نمابر: 0761-2192640
کدپستی: 96489-79159                                                                   صندوق پستی : 79145-3785

WWW.NIGC-SQGC.IR -1نشانی الکترونیکی جهت مشاهده متن آگهی:  
2-WWW.SHANA.IR
3-http://iets. mporg.ir

آگهی مناقصه عمومی
شرکت ملی گاز ایرانیک مرحله‌ای شماره 91/34

شرکت پالایش گاز سرخون و قشم

روابط عمومی شرکت پالایش گاز سرخون و قشم

نوبت دوم

برآورد کارفرما براساس فهارس بهای پایه سال 1388 معاونت برنامه‌ریزی و نظارت راهبردی ریاست جمهوری رشته ابنیه و رشته تاسیسات 
مکانیکی برابر 582/628/679 ریال می‌باشد

زمان توزیع اسناد مناقصه: 12 و 91/10/13محل توزیع اسناد مناقصه: اداره مرکزی - دفتر امور پیمانها
زمان بازگشایی پیشنهاد قیمت: روز سه‌شنبه 91/10/26زمان تحویل پاکتهای پیشنهاد: روز دوشنبه 91/10/25


