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... آویزه  زمان سنج منشور کار و زندگی بدون 
هیچ ایست در فراسوی زیستی طنین انداز می شود 
و تندب�اد لحظه های روزگار برق آس�ا ملکول های 
ط�لای وقت را از زمان به ت�اراج می برد و در بطن 
تاریخ به گذش�ته های دس�ت نیافتنی می سپاردو 
انس�ان چش�م به راه آین�ده ای نیام�ده و نامعین 
چمباتمه می زند به زمان از دست داده و در غفلت 
به تاسف زمزمه می کند... برخی هم چاره اندیشی 
را ب�رای چگونگی اداره کردن زمان و بهورزی بند 
و بس�اط زندگان�ی مدنظر می گیرن�د در حالی که 
هن�وز ه�م و در همین زمان پی�ش رو، طلای وقت 
را نمی شناس�ند و در کوچه ه�ای هس�تی دنبال 
ش�انس و بخت یافت مط�لا می گردند. در صورتی 
که کلید گش�ایش قف�ل س�عادتمندی، آرامش و 
رونق چارس�مت و سوی مجموعه وجود و موجود، 
اندیشه معقولانه و والا، همت و هدف؛ همانا دست 
امیدواری، گردانندگی درست کلید مدیریت زمان 

در قفل زندگی می باشد.
مضامین پرسش های محوری این گزارش از اقشار 
مردمی و کارشناس��ی چنین است: تأثیر مدیریت زمان 
در ام��ور زندگ��ی و جهات گوناگون - نقش و اس��تفاده 
تجربه های گذشته در زمان حال- و نگاه به آینده با چه 

تصویر و ترسیم و رویکرد است. 
نگاهی چند منظوره به مثلث زمان

او با تعریفی از چگونه بودن زندگی در زمان حال، 
منحنی نگاهش از گذش��ته تا آینده رسم شده است اما 
از بهره بردن از تجارب گذش��ته در زمان حال نیز غفلت 
نمی کن��د. در همین حال و هوا آینده را عالی می خواند 

چون آرامش در محیط خانواده برقرار است.
»محمود بهشتی« شغل آزاد، با چنین منظر حالات 
سه زمان حال، گذشته و آینده را در آراستگی و مدیریت 

زمان در جنبه های زندگی می خواند.
وی که هنگام صحبت کردن خنده اش را فراموش 
نمی کن��د، می گوی��د: »به گمانم اداره ک��ردن کارها در 
زندگی و دخل و خرج متعارف هر کس باید نظم داشته 
باشد. این شیوه، از سازگاری با زمان گواهی می دهد، اما 
بی نظمی و ضعف مدیریت در شغل و دیگر امور زندگانی 

می تواند زیان آور باشد.«
می گویم: واضح تر توضیح بدهید مدیریت ش��ما در 
زمان حال چگونه است؟ پاسخش این گونه است: »ممکن 
اس��ت با هر وضع و حال زمان س��ازش داشته باشم که 
این نیز نوعی ویژه از مدیریت اس��ت ولی مهم امکانات 
برقراری سلامتی، امنیت خاطر و رضایت نزدیکان است. 
ای��ن را هم اضافه می کنم که به رغ��م اراده هدفمندی 
اداره کنن��ده جنبه های زندگ��ی در زمان، باید زندگی را 
زیاد سخت نگیریم. در این مورد سازگاری در خانواده هم 
نقش بااهمیت در پیشرفت ها و مطلوبیت زندگی انسان 
دارد. سی و پنج سال خیلی عالی زندگی کرده ام که این 

از خوبی و همراهی همسرم بوده است.«
س��ؤال می کنم: ش��ما در زم��ان ح��ال از تجارب 
گذشته تان استفاده می کنید؟ می گوید: »همینطور است. 
از تغییر و تحولات مفید در گذشته به عنوان تجربه در 
زمان حال و آینده هم استفاده می کنم. به عنوان نمونه 
می گویم در زمان حال ثروتم داشتن یک خانه مسکونی 
ب��ود. با این هدف ک��ه اعضای خانواده ام خانه جداگانه و 
مس��تقل داشته باشند آن خانه را از بن نوسازی کردم و 
به چهارواحد آپارتمان تبدیل شد. یک واحد برای خود و 

                 نقش مدیریت زمان در تحقق اهداف زندگی

ساماندهی مدیریت 

بخش نخست

* »رضاپور« مهندس 
عمران: انسان در هر رده 
اجتماعی و شغلی همیشه 
خواسته که در زندگی اش 
پیشرفت و آرامش داشته 
باشد. بنابراین درزمان 
حاضر، امور و اهداف باید 
بر وفق مدیریت زمان 
باشد و لازمه اش استفاده 
صحیح از وقت است.

حسن آقایی

سه واحددیگر را به افراد خانواده ام بخشیدم. این یک اقدام 
آینده نگ��ری بود. عقیده دارم مدیریت آینده نگری امری 
عالی است چون انسان از بابت آینده اعضای خانواده اش 
نیز در تامین مس��کن احساس آسایش می کند. به همه 
پ��دران توصیه می کنم در زم��ان حال در صورت امکان 
و ل��زوم برای آینده اعضای خانواده ش��ان چنان اقدامی 

انجام دهند.«
حاش��یه یک خیابان فرعی خل��وت در حال تمیز 
کردن و وارس��ی موتور و قسمت های جانبی تاکسی اش 

است. دقایقی دست می کشد و در پاسخ سوالم پیرامون 
مدیریت در زندگی و کار چه خصوصیات و نتایجی دارد، 
با این پاسخ که مدیریت برکار و بار زندگی در هر موقعیت 
لازم است، لیکن می افزاید اگر مدیریت باشد ولی به دلیل  
امکانات ناکافی و نیز نبود عوامل کمک کننده در زندگی 
نتوان آن را اعمال کرد در واقع مس��ئولیت آدم سخت و 

یا دشوارتر می شود. 
»هرمز درویشی« ادامه می دهد: »در همین ارتباط 
ضمن آن که تربیت فرزندان و همدلی درخانواده را لازم 
می دان��د، این موضوع را مطرح می کند که خانم خانواده 
هم باید برابر درآمد همس��رش هزینه ها را مدیریت کند 
چ��را که به زع��م او، برنامه ریزی م��ادر خانواده کمتر از 
مسئولیت همسرش نیست.« وی می گوید: »منظور این 
اس��ت مدیریت دوجانبه خیلی از مس��ائل جاری را حل 

خواهد کرد.«این راننده، درباره تجربه های زمان گذشته 
در حال، اظهار می دارد: »اگر در گذشته کسی اشتباهی 
در زندگی و کارش داش��ته، باید پند گرفته باشد و حالا 
دیگر آن تجربه را تکرار نکند. او در خصوص این پرسش 
که چطور به س��وی آینده می رود و می نگرد، این جواب 
را دارد: »جوان که بودم به فکر زندگی آینده ام بودم. حالا 
هم س��عی می کنم برای فردای زندگی آمادگی مناسب 
داشته باشم چرا که فرزند پسر و دختر دارم و بازنشستگی 
در پیش خواهم داشت. پس برای امکانات آینده بچه ها 

لازم است در زمان حال تلاش کرد. چون تکیه گاه برای 
حمایت از اعضای خانواده هستم.«

گذشته، آزمون حال و آینده
مدیریت درهر برهه زمان برای بهتر زندگی کردن 
است ووجود آرامش انسان  بهترین دستاورد آن می باشد.
»شاه میران« که دریک سالن غذاخوری شاغل بوده 
و اکنون بازنشس��ته است با این دیدگاه درباره مدیریت 
زمان می افزاید: در حال حاضر نیز زندگی نیاز به برنامه 
و مدیریت دارد و این باید ش��امل تربیت درست بچه ها 

توسط پدر و مادر هم باشد.
او از تاثیرگذاری های گذشته به زمان حال، تجربه 
را مطرح می کند و می گوید: اتفاقات گذشته نوعی آزمون 
است و امروزه روز و در دوران بازنشستگی بیشتر استفاده 
می کند، مثال می زند: فرضا از ضررکاری و این که علت آن 

چه بوده است عبرت می گیرد و بیان آن را برای فرزندان 
هم مفید می داند.

از وی می خواهم به طور مشخص چگونگی نگرش 
خود به زمان آینده را شرح دهد. 

می گوید: »هدف هر فعالیتی به هر صورت در حال 
حاضر نیز بهتر شدن و حداقل نسبی مدیریت در هر مقطع 
زمان برای بهتر زندگی کردن است و وجود آرامش بهترین 
نتیجه مهم آن است. حال با توجه به آینده همان طور که 
از تجارب زمان گذشته در جهت خواست ها بهره می برم، 

امروز ادامه همان نگاه برای آینده است. 
بنابراین، نظرم این اس��ت که انسان با مدیریت در 
هر زمان آس��ودگی را مهم بداند چون هر نوع پیشرفت 

بدون سلامت و مدیریت، بی فایده است.«
از دیدگاه کارشناس��ی علمی، رویکرد به مدیریت 

زمان فواید و فرآیندهای متنوع دیگری دارد، از جمله این 
که انسان با آمادگی بیشتر و تمرکز فکری بر موضوعات 
با اهمیت خواهد توانس��ت امور خود را مقبولانه س��ر و 
سامان داده و ضمن صرف انرژی کمتر، فشار جسمی و 
نگرانی روحی را نیز کاهش دهد. در نتیجه با نش��اط و 
انگیزه بهتر راه و جهت برنامه و نش��انه های کاری اش را 

هموارتر می سازد.
لیکن سوی دیگر و مقابل این مبحث، عدم مدیریت 
زمان و آسیب ها نظیر سهل انگاری نسبت به ارزش زمان 
اس��ت. اما یکی از اج��زای عوامل مربوط��ه اتلاف وقت 
به صور مختلف به ویژه در بخش��ی از س��ازمان ها است 
بدین شکل: تلفن زدن های زیاد غیرضروری و برگزاری 
جلس��ات طولانی مدت است که سبب هدر رفتن زمان 
مفید شده، همچنین گفت وگوهای درازمدت و بیش از 
اندازه بعضی مراجعه کنندگان با کارکنان، بی توجهی به 
انجام امور ضروری تر به دلیل تداخل ضرب الاجل کاری 
دیگ��ر، پذیرفتن امور تخصصی ف��ردی که در انجام آن 
ناتوان اس��ت و... و ضعف ها و افسوس های دیگر به علت 

نبود مدیریت زمان.
زمان در نگرش فرهنگ ها

»دکت��ر مهران صمدی« عضو هیئت علمی و مدیر 
گ��روه ارتباطات دانش��گاه آزاد اس��لامی تبریز- معنا و 
ش��یوه های عملیاتی و ایجاد شرایط مناسب تر مدیریت 
زمان، دس��تاوردهای مدیریت در گذر زمان و هم چنین 
آس��یب ها، علل و پیامدهای آن را که مورد سؤال است 
ش��رح می دهد.وی نخس��ت از تعری��ف مدیریت زمان 

می گوی��د: »معنی مدیریت زمان کنترل زمان اس��ت و 
این که کار خود را به دست بگیریم و هوشمندانه اجازه 
ندهیم کارهای دیگر و حوادث بر ذهن و اراده مان غلبه 
کنن��د و درواقع م��ا را هدایت نکنند. این مدیریت مورد 
بحث ش��امل دو بعد است، یک: بعد نگرشی یا فرهنگی 
اس��ت به این معنی که برخی از فرهنگ ها وقت را طلا 
می دانند طوری که یک دقیقه تأخیر را نمی پذیرند. بعضی 
فرهنگ ها نیز برای وقت و قرارهای ملاقات خود اهمیتی 
قائل نیستند به گونه ای که حتی چند ساعت دیر کرد در 

یک قرار کاری را طبیعی می دانند.«
وی در این زمینه، بیش��تر می گوید و مثال می زند: 
»در ی��ک طبقه بن��دی از ادراک زم��ان در فرهنگ های 
مختلف؛ مرتبط با تلقی و برخورد با زمان، سه نوع فرهنگ 
بازشناسی شده است که بدین شرح می باشند: حال مدار: 
در این فرهنگ، زمان گذشته تقریبا وجود ندارد، آینده 
نادیده گرفته می شود و هر چه هست، زمانی است که در 
آن قرار داریم! اما در فرهنگ گذشته مدار تلاش می شود 
تمام سنت های دیرینه احیاء و در زمان حال حفظ شوند. 
این حالت درواقع زمان حال ادامه زمان گذشته محسوب 
می شود. لیکن در فرهنگ آینده مدار، نوع نگاه همیشه 
یک مطلوب مورد نظر وجود دارد که س��عی می شود آن 

به دست آید.«
»صمدی« در ادامه، بعد دوم مدیریت زمان را چنین 
می گوید که فنی و کاربردی است و به این مفهوم: »زمان 
به عنوان یکی از اصلی ترین سرمایه های بشری نیازمند 
مدیریت است. بر این اس��اس می بایست جست وجوگر 

روش ها و فنونی باش��یم که با اس��تفاده از آن ها امکان 
مدیریت بهتر زمان فراهم شود...«

   طلای وقت؛ لازمه مدیریت زمان
جلوی ویترین ایس��تاده و کتاب ها را نگاه می کند. 
جوگندمی موی س��ر و خطوط چه��ره اش می نماید که 
مرز جوانی را پش��ت سر گذاشته است. سربلند می کند 
بند کیف نسبتا بزرگش را از سر شانه به دست می گیرد، 
پی��ش از آن ک��ه پا روی تک پل��ه ورودی مغازه بگذارد 
سؤالم را برایش شرح می دهم. عینک ذره بینی را از جلوی 
چشمانش برمی دارد. اندکی خیره نگاهم می کند و پس از 
کمی درنگ می گوید: »این سؤال شما وقت مناسب برای 
پاسخ می خواهد.« می گویم: چند دقیقه خلاصه بفرمایید.
او ک��ه خود را »رضاپور« و مهندس عمران معرفی 
می کند چنین می گوید: »بنیان جهان از ازل تا همیشه 
تاریخ حیات براساس مدیریت بوده و بنا شده است. این 
یعن��ی آن که چنانچه مدیریتی در کار و زندگانی بش��ر 
نبود هیچ خش��ت و س��نگی روی هم گذارده نمی شد، 
راهی هموار نمی شد، آبادانی و پیشرفت نبود، استعدادها 
شکوفا نمی شدند و اصلا زندگی سامان نمی گرفت. همه 
این تحولات و ش��گفتی های دیروز، امروز و فردا که در 
هزاران ه��زار نوع صورت گرفته از مدیریت در هر زمان 
بوده که مس��لما و به یقین نش��ان از قدرشناسی و بهره 
گرفتن از لحظه های ارزش وقت می باشند. از طرف دیگر 
باید گفت پیش از مدیریت، داشتن برنامه و هدف در هر 
نوع کار الزامی می باشد.« از »رضاپور« می پرسم نظرش 
درباره نقش مدیریت زمان در زندگی و کار روزمره و این 
که ش��خص، جامعه و... در چرخش دوران گذشته، حال 
و آینده، چیست، وی اظهار می دارد: »انسان در هر رده 
اجتماعی و شغلی همیشه می خواهد وضعیت زندگی اش 
درحال پیشرفت و با آرامش باشد. این فکر خوب و لازم 
است. بنابراین، در زمان حاضر، امور و اهداف باید بر وفق 
مدیریت زمان باشد. نخست لازمه اش استفاده صحیح از 
وقت است که از آن با عنوان طلا نام برده می شود چرا که 
طلا در هر شرایط و زمان، باارزش ترین نرخ فلزات دیگر 
را داشته و پشتوانه اقتصاد و زندگی بوده و خواهد بود. از 
سوی دیگر در همین حال از گذشته هم چیزهایی آموخته 
باشیم که یکی از آن ها تجربه خود و دیگران است که چه 
مفید و یا مضر باشد و هر دو عبرت و آزمون مان باشند. از 
طرف دیگر، زمان آینده است که از هم اکنون بدانیم چطور 
با آن روبه رو شویم و چه می خواهیم و برنامه مان چیست 
تا آماده مدیریت آن شویم. خلاصه این که انسان باید در 
هر فصل و کار ارزش وقت را سرمایه زندگی خود بداند.«

دیدگاه های فلسفی به زمان
»دکتر صمدی« بیان شناسه های علمی خود را با 
طرح دیدگاه های فلسفی نسبت به زمان ادامه می دهد. به 
گفته او از نظر فلسفی نیز دو نگاه نسبت به زمان وجود 
دارد: یکی تلقی متوالی و پیوسته و دیگری تلقی همزمانی. 
در نگاه اول، زمان ها پشت سرهم می آیند و می روند. برای 
امور، تنها یک راه حل زمانی وجود دارد؛ هر کاری منوط 
به اتمام کار دیگری است. امور به صورت متوالی و پشت 
س��رهم قابل تنظیم هس��تند. از این زاویه آنچه که فردا 
به دس��ت می آید نتیجه فعالیت های امروز است. اما در 
تحلیل فلسفی دوم از زمان، یعنی تلقی همزمانی، می توان 
کاره��ای متنوع را به طور موازی و همزمان با هم انجام 
داد. بدیهی اس��ت که این نوع تلقی ها بر ش��یوه برخورد 
انس��ان ها با فعالیت اجرای برنامه ها تأثیر فراوانی دارد و 
هر یک افق زمان را به شکلی خاص گسترش می دهند.

* »محمود بهشتی« شغل آزاد: اداره کردن کار و زندگی باید نظم داشته 
باشد. این شیوه، از سازگاری با زمان گواهی می دهد. اما ضعف مدیریت و 

بی نظمی در شغل و دیگر امور می توانند زیان آور باشند.
***

* »دکتر مهران صمدی« عضو هیئت علمی دانشگاه آزاد اسلامی تبریز: 
مدیریت زمان یعنی کنترل زمان و کار خود را به دست بگیریم و اجازه ندهیم 

کارهای دیگر و حوادث بر ذهن و اراده مان غلبه کنند.

طلای وقت

امی�د  گس�تر  اس�کان  مس�کن  تعاون�ی  ش�رکت 
)امید دژب��ان مرکز س��ابق( در نظ��ر دارد جهت اجرای 
عملیات دس�تمزدی سقف دال س�بک، سفت کاری 
و تیغه چین�ی، ن�ازک کاری و تاسیس�ات )ب�رق و 
مکانیک( برجهای مس�کونی   A 1 ،B1 خود مناقصه با 

پیمانکاران واجد شرایط برگزار نماید.
زمان مراجعه حداکثر س��ه روز پ��س از تاریخ درج آگهی 
و  تم��اس 44702918  تلف��ن  می باش��د.  روزنام��ه  در 
44732494 مح��ل مراجعه انته��ای اتوبان همت غرب، 
جنوب اتوب��ان، جنب پروژه خیام، محله س��روناز تعاونی 

مسکن اسکان گستر امید )دژبان مرکز( دفتر فنی.

آگهی مناقصه عمومی
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مدیریت شهرک مسکونی صدف درنظر دارد تا 
تعدادی از املاک و مستغلات خود را به شرح جدول ذیل 
از طریق مزایده به متقاضیان واجد صلاحیت، واگذار نماید. 
علاقه مندان به ش��رکت در مزایده می توانند جهت کسب 
اطلاعات بیش��تر با ش��ماره تلفن ه�ای 22474346-

22474347 دفتر فروش املاک و مس��تغلات تماس و 
نیز برای دریافت اوراق مزایده از تاریخ 91/12/22 لغایت 
91/12/26 به آدرس بزرگراه ارتش، مینی سیتی، شهرک 
نفت، انتهای بلوار آبادان، ش��هرک مسکونی صدف، دفتر 

فروش املاک و مستغلات مراجعه نمایند.
1 - قطع�ه زمی�ن اداری به مس�احت 633مترمربع با 

قیمت پایه هر مترمربع 40/000/000ریال
2 - قطع�ه زمین درمانی به مس�احت 4000مترمربع با 

قیمت پایه هر مترمربع 12/000/000ریال
3 - قطعه زمین گردشگری به مساحت 24490مترمربع 

با قیمت پایه هر مترمربع 15/000/000ریال
مس�احت های  ب�ه  آموزش�ی  زمی�ن  قطع�ه  دو   - 4
1231،771مترمرب�ع ب�ا قیم�ت پای�ه ه�ر مترمرب�ع 

15/000/000ریال
5 - س�ه قطع�ه زمی�ن آموزش�ی ب�ه مس�احت های 
14897،7165،5380 مترمرب�ع ب�ا قیم�ت پای�ه هر 

مترمربع 12/000/000ریال
مس�احت های  ب�ه  خدمات�ی  زمی�ن  قطع�ه  دو   - 6
3729،2721مترمرب�ع ب�ا قیم�ت پایه ه�ر مترمربع 

40/000/000ریال
7 - 18 امتیاز واحد مسکونی در بلوک سیما در شروع 

نازک کاری
توضیح اینکه تاریخ بازگش��ایی پاکات 91/12/27 و مبلغ 
فروش اس��ناد مزایده دویس��ت هزار ریال و مبلغ سپرده 
ش��رکت در مزایده یکصدمیلیون ریال تعیین گردیده که 
می بایست به حساب شماره 3688701 بانک سپه شعبه 
شمیران کد192 به نام مدیریت پروژه شهرک صدف واریز 
گردیده و اصل فیش آن ارائه و یا ضمانت نامه بانکی به نفع 
تعاونی تهیه و ارائه شود. لازم به ذکر است زمین های فوق 
همگی دارای کاربری مصوب و سند شش دانگ می باشند.

آگهی مزایده
 املاک و مستغلات


